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PROTRAM /) HACIENDA  BANE{BRAS
Instrumentos

El PROTRAM fue creado por la SHCP en el FONADIN para contribuir a la institucionalizacion

de una Politica Publica Nacional de Movilidad Urbana Sustentable con instrumentos
financieros y de asistencia técnica.

Fonadin Banobras
Apoyos Créditos Coinversion con

gobiernos locales y

Asistencia Técnica y Apoyo Asistencia Técnica participaciéon de inversion

para Estudios hasta 50% privada.

Apoyo para inversion en Créditos para obra publica

infraestructura hasta 50% Fortalecer capacidad

- T T p institucional de
Garantias de crédito para Créditos para vehiculos de .
. ) . autoridades locales.
obray equipo bajas emisiones de GEI




B (% HACIENDA | BANSIBRAS
Electromovilidad

Alineacion con Ila Estrategia
Nacional

Infraestructura sostenible

« Reduccion de emisiones
contaminantes -> Transporte
Cero Emisiones.

« Objetivos sociales ->
Transporte con accesibilidad
universal + Igualdad de
Género.




PROTRAM (0 HACIENDA | BANSIBRAS

Acciones

Renovar los lineamientos del PROTRAM para facilitar el apoyo a proyectos
sustentables.

Colaborar con instituciones internacionales para impulsar la inversion
privada y el financiamiento a estados, ciudades y municipios para
electrificar el transporte.
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INTERNAL

El liderazgo de Enel en el nuevo mundo energético. Cf“(\{

<'§> 754 millones

1° operador de
redes’

‘.l
)\ 54.5 GW

p

El jugador mas
grande del mundo
en energias
renovables. ?

— "emwm
@ 696 millones

La mayor bas : de
clientes minoristas
del mundo?

1. Por numero de usuarios finales. Operadores publicos no incluidos
2. Por capacidad instalada. Incluye capacidad gestionada para 3,4 GW
3. Incluidos los clientes de los mercados de energia y gas libres y




Enel business

Enel Green Power &
Thermal Generation

Accelerates a sustainable
energy transition, increasing
renewables capacity growth and
decarbonizing our fleet

Enel X Global Retail

Optimizes integrated margin while managing
energy offering, services and portfolio of
solutions, as well as growing the customer
base; innovates and develops all solutions
fostering integrated solutions among business
and country units

Global e-Mobility

managed the e-Mobility solutions portfolio
both in existing and new countries, innovates
and develops e-Mobility solutions by
managing the entire lifecycle

Cofic]

Global Infrastructure &
Networks

Guarantees reliability and quality of
service in the energy supply, through
efficient, resilient and digital networks

Global Energy &
Commodity Management

Optimizes the Group margin as a single
portfolio, finding its best balance



LATINOAMERICA UNA REGION
CON GRANDES DESAFIOS...

URBANIZACION

81% de la poblacion vive en zonas
urbanas, convirtiendo a Latinoamérica en
el continente de mayor crecimiento en
este tipo de asentamientos.

TRANSPORTE

5 ciudades latinoamericanas se encuentran
entre las 50 ciudades mas congestionadas
del mundo; Bogota (3), Lima (15) y Ciudad de
México (29), Rio de Janeiro (40) y Santiago
(44).

CALIDAD DE VIDA

El ciudadano activo valora cada
vez mas la conectividad, la
informacion y la seguridad.

MEDIO AMBIENTE

Cinco paises (Peru, México,

Colombia, Brasil y Chile) aparecen
entre los 50 con peores indices en
contaminacién del aire en el mundo.



Soluciones de movilidad
eléctrica urbana -
Experiencias en
Proyectos

enel X



INTERNAL

Un ecosistema de movilidad eléctrica para

impulsar el desarrollo de ciudades mas
circulares...

Plataforma de carga
Asesoramientoen o inteligente
© planificacion .
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Estaciones de carga Planta fotovoltaica, instalacion de
— de e-bus y energia infraestructura, monitoreo y mantenimiento X
o p =
=]
e Al
Flota E-buses
T & SIS
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Servicio de o Serviciosde SmartCity
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Modelos de negocio circulares end to end




INTERNAL

Por qué nosotros?
A clalcl e

Una propuesta de valor 360°

!'/ 1) + 2) Electric Urban Public transport Analysis
() ()

. . Servizi di Smart Cities
Consultancy Financing Digitalization 4 (Analytics, Video Analysis

Ticketing, Bike-sharing)

Consulenza Strategica
per Elettrificazione TPL
(integrazione con i PUMS)

3) Charging and energy efficiency infrastructures
3 Progetto di Rete Elettrica, i Fornitura E-Bus

Elettrificazione dei e " (Tendering Tecnico)
4) Smart City Services Depositi e Punti di Ricarica

| . . Supply O&M AP T}
i Q Consutiancy Installation infrastructures Rlgtalizaton



INTERNAL

Menu de Servicios «a la carta» eqe \/
/\

Financing

1.1 eBUSES
1.2 JOINT-VENTURE FUNDING
1.3 FULL-SERVICE MAINTENANCE

&
+ Electric Urban Public
1 ) 2) transport Analysis

2.1 eBUS CHARGERS + O&M
2.2 ENEL X SMART CHARGING PLATFORM
2.3 ENERGY INFRASTRUCTURES Enel X

Public Transport

service Charging As 2.4 08M ENERGY INFRASTRUCTURES
. a Service 2.5 ENERGY EFFICIENCY DESIGN
* Operatori TPL 3) Charging and energy 6 ENERGY EFFICIENCY SOLUTIONS (PV)
- Trasporto Collettivo efficiency infrastructures :
.6 GREEN ENERGY SUPPLY

* Hub Intermodali
» Agenzie di Mobilita
« Enti Pubblici

.8 DEMAND RESPONSE
2.9 STORAGE

.1 ROUTES ELECTRIFICATION DESIGNING
3.2 SMART BUS STOPS

.3 CITY ANALYTICS

4 DIGITAL TICKETING

.5 FLEET MANAGEMENT

ﬁ Q Battery As a

Service

4) Smart City Services

Annual or Monthly fee



Bus eléctrico

Inversion en infraestructura energética
y de recarga, soluciones digitales,

O&M y servicios de gestidon de —~
recarga..

79——_7 o

BUS ELECTRICO

» Solucién de movilidad eléctrica que
ofrece en asociacion con proveedores
de vehiculos pesados

» Infraestructura eléctrica y soluciones de
carga.

+ Oferta de servicios de recarga, energia y
O&M.



Modelo de negocio de e-Bus

e-Bus

Financiamiento de
autobuses y
porteadores.

o C@ Contrato de suministro de $ BUS ELECTR lCO

[

energia 100% renovable

Suministro de

equipos
(autobus +

infraestructura de

recarga + parada @ ﬁf:lt;;:nctaseratwa

de autobus

inteligente) (soporte de movilidad y

experiencia)

Q~ Servicio de instalacion
y mantenimiento de
%\ infraestructura de

recarga. ;o
‘ Asociacion a largo plazo

(+10 anos) con el monitoreo

del desempefio a través de

~ y g' s M '
indicadores de desempeiio. . G r] G \N/
~ N\
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Modelos de Negocio Innovadores

0 El transporte publico eléctrico en Latinoamérica es econdmicamente y tecnolégicamente competitivo
0 El financiamiento a largo plazo, respaldado por las autoridades permite a las instituciones financieras tener mayor

garantias para invertir
cnel X

Estaciones de
recarga

s Enel X a
eedor d€ “O;L:N‘\c'\os de recard

‘\nfraes“"‘cmre;\ergia.
inteligen ey

Finalistas de los
Premios UITP

Infraestructura
eléctrica UITP AWARDS
g MEFBUS CNCl ¢
Gobierno
de Chile
Operador ]
MEPBUS Premios UITP

Reconocimiento a proyectos innovadores

y de relevancia para el transporte publico
a nivel mundial

Gestién de recarga El opergdpr sera responls,able del
mantenimiento y operacion de los

Gestion flota

El gobierno garantizara el pago.

Fee transporte
Mantenimiento




CHILE

PRIMER ELECTROCORREDOR 1 0
DE LATINOAMERICA

Une 6 comunas

- = e
o 'k i -:Fg;, Sistema de CARGA INTELIGENTE
L IR , ‘E!
! ’
e

20 MW
‘.r (para los 435 buses)
//////& o'l‘ }; : Pasajeros

, Diarios buses eléctricos se han sumado
/ al sistema publico de transporte
Solo incorporados por ENEL



Enel X e-Bus: Go-Live Santiago de Chile QNI ¢

Generacion Distribuida
Autoconsumo: 50 kWp FV




PRIMER ELECTROCORREDOR DE LATINOAMERICA
Infraestru ctura urbana Paraderos Inteligentes — Paradas de Buses

Camara de Sistema Sistema Wifi. Pantallas LED Cargadores lluminacién
televigilancia fotovoltaico publico publicitarias e UsB LED
informativas




Electrificacion del transporte publico urbano
Experiencia en Santiago de Chile

Resultados después de un afo del primer piloto:

* Ruta de autobus cuesta abajo 59 km

* Disponibilidad de E-Bus: 99.23%, 1% mas que el nuevo bus Diesel
+ 350,000 pasajeros transportados

e 76% de ahorro en costos de operacion y mantenimiento!!!

Después del proyecto piloto, la Administracion Publica y la Compaiiia de Transporte
Local aumentaron la flota de ebus con el Enel X: 100 autobuses eléctricos en 2018 y
180 en 2019. Actualmente, Enel X gestiona la flota de ebus mas grande de América
Latina




1ler PrLoQa-(I:-@I}anBuses ) 4 G q e )(

Locaciones

a’b 256 810

Cargadores © MVA/Patio

) 19k MM
Ahorros $ COP
Vs Gasolina

15 42k

Anos Operacion Tons/afio
evitadas

S0Mill

CAPEX



INTERNAL

Transmilenio Electroterminales

T an
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INTERNAL

Pilot for 100% Electric Articulated High Floor Bus \/
(Transmilenio’s Bidding Process Phase 1 - 2) 2018 G'\G N\

Participating in the first operation pilot of a 100% Electric Articulated Bus in America to show the
technology for the bidding process of Phase 1 (substitution of 670 buses) and Phase 2 (substitution

262

- e Y | @ e Real
i Ny e iy Operation Km
e Y Days Travele

s s é?:},} 1 ,2 85,2
¥ i : -
ﬂ!sifvd_qle_nr!ro‘ KWh / Km Ton
" Efficiency Avoided

Emissions



INTERNAL

Barcelona
Oportunidad de carga de 400kW instalada en 2017

100% elictric
0 emissions

6 pantografos instalados en 2018
Automatizacioén del proceso de carga

50kW de potencia max. por pantégrafo, operado SW b

e-Buses articulado, con 18m



INTERNAL

Sistema inteligente de gestion de carga /
20 nuevos buses eléctricos de CUTCSA - URUGUAY e n G N\




Transporte publico eléctrico

ventajas competitivas

Econdmicamente viable

@ Ahorro energético a @ Impulso a la
través de matriz sustentabilid‘a,d a través
ltem Diesel Eléctrico ig;etlgneiglc:. limpia 'y de la reduccién de Co2.
(12m) (12m)
Capital expenditure
(CAPEX, cost of the bus) $ 190,000 - $ 290,000 -
200,000 300,000 .
El costo operativo del bus
Performance 2 kn/Lt 0.9-1.0 km/kWh eléctrico es 74% menor que el bus
iésel.
OPEX $0.42/km $0.10/km diese
Maintenance cost $0.27/km $0.08/km

*Estudio Banco Mundial sobre implementaciéon proyecto buses eléctricos en Santiago de Chile 2020.



Transporte publico eléctrico

Beneficios ambientales y sociales

A Agencia dle
w S MIFEE enel X

Contribucion a los Objetivos de Desarrollo
Sostenibles

Reduccion de Emisiones de Gases
ACCION de Efecto Invernadero
13 PORELCLIMA

La Agencia de Sostenibilidad Energética valida que la empresa METBUS ha contribuido a
la proteccion del medioambiente, mediante la disminucion de gases de efecto invernadero emitidos
al ambiente, entre los meses de diciembre del afio 2018 y de septiembre del afio 2019, gracias a la
movilizacion de pasajeros a través de buses eléctricos, proporcionados por la empresa ENEL X Chile SpA

(E; 100 & 3.658.388

Rions 1.5°C W2 £}

] Numero de buses km totales

[ ] electricos

3
-% 1COma (1) Barles de petidleo _ Nmero de casas Nimero de diboles lamparas incandescentes

o consumidos () consumiendo electricdad  plantados y captando cambiadas a LEDs. ()
durante un afio (**) €Oz por 10 afios (*)
oo 2.564,1 5.936 447 42.398 97.394
% O O P
\ J & 3 it Jeu
——

1D documento: 00047
Correo de contacto: pio@agenciaSE org



Mas de 1.300 buses gestionados por

Enel X en el mundo...

e 100% &
1366 ; o7 : Energia renovable »

cble |
eBuses | | .
. i el ,

servidos

Cargadores > g? | Cargadores ~ Paradas de bus
nocturnos* = - Inteligentes ~ —— Inteligentes

u
0
0
i
(
o

78]

enel X

& 5

w 4+2

= Patios eléctricos

4

Cargadores de
oportunidad
mediante

oantografo




Los

desafios

desde el futuro

cnel X

1. Impulsar el transporte

publico eléctrico a través de
alianzas publico privadas.

3. Potenciar partnership para
financiamiento de proyectos en
materia de transporte publico
100% eléctrico.

2. Cambios regulatorios
en pro de la inclusiéon
de la electromovilidad.

4. Atreverse a ser pioneros y
perder el miedo a adoptar esta
tecnologia que sin duda es el
futuro de la movilidad
eléctrica.
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Programa de Financiamiento
al Transporte Sostenible

20 de julio 2022

OVeS
HACIENDA %\ BANCOIVEXT @ nacional financiera
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Antecedentes HACIENDA % BANCOIVEXT @ nacional financiera

* En el marco de la Conferencia de las Partes (COP 21) de la Convencion Marco de las
Naciones Unidas sobre Cambio Climatico (CMNUCC) de 2015 México se
comprometid a reducir sus emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) en un
22% (meta no condicionada) y un 36% (meta condicionada a la participacion
internacional) para el ano 2030.

« El sector transporte juega un papel clave, pues es el emisor mas grande de GEIl en
México, generando 171 millones de toneladas equivalentes de CO2 al ano, las cuales
representan aproximadamente el 25% del total de las emisiones del pais (INECC,
2015).

* En 2016, el Gobierno de Alemania comprometio su apoyo al Gobierno de México en
la consecucion de las metas del pais en la reduccion de emisiones contamlnantes
mediante el mejoramiento del transporte vehicular en todo el pais.

Ricardo

j20227j0re

PRECURSOR DE LA REVOLUCION MEXICANA



o bj et“’o HACIENDA ﬂ\: BANCONMEXT @ nacional financiera

&

Promover la renovacion del parque vehicular a través de créditos a MiPyME del sector de
transporte urbano de pasajeros y transporte de carga, incluyendo la chatarrizaciéon de
vehiculos obsoletos, a fin de apoyar la reducciéon de emisiones de GEIl y otros
contaminantes.

Los principales resultados esperados son:

0 Financiar mas de 1,250 vehiculos de bajas emisiones para las MIPYMES.
0 Chatarrizar mas de 1,250 vehiculos al final de su vida util.

0 Evitar la emisién de 75,300 tCO2e/anuales.

0 Mejorar la seguridad vial de las ciudades y las condiciones de trang
Ricardo

" 2022Flo7és
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PRECURSOR DE LA REVOLUCION MEXICANA
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HACIENDA % BANCONMEXT @ nacional financiera

Componentes financieros

1. Préstamo concesional de KfW para el financiamiento de unidades vehiculares.

2. Recursos no reembolsables del Ministerio Federal de Cooperacion Econdmica y
Desarrollo de Alemania (BMZ) para el Fondo de Renovacion.

3. Aportaciones estatales complementarias al Fondo de Renovacion por parte de los
estados de Jalisco, CDMX y Oaxaca.

4. Recursos no reembolsables del BMZ para fortalecimiento institucional de Nafin y
estados participantes.

Ricardo
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PRECURSOR DE LA REVOLUCION MEXICANA



Vehiculos y Tecnologias Elegibles HACIENDA £ sanconext

':-Iav @ nacional inanciera

) Transporte de pasajeros tipo Taxi: eléctricos e hibridos.

) Transporte de pasajeros de Autobuses: mayoritariamente hibridos y eléctricos, pero
permitird el apoyo a los estandares EURO Vy EURO VI.

Autotransporte ligero de carga urbana: mayoritariamente hibridos y eléctricos,

pero
permitira el apoyo a los estandares EURO V y EURO VI.




Bono de Renova Cién HACIENDA % BANCONMEXT @ nacional financiera

* Incentivo econémico que recibe el beneficiario final a cambio de realizar la chatarrizacion del
vehiculo obsoleto.

« Debera cubrir entre el 10 y 20% del costo final del vehiculo a ser adquirido. EIl monto esta
determinado por el tipo de vehiculo y tecnologia.

» Los recursos son administrados por el Fondo Sostenible Nafin (FSN).

* Funciones:
1. Incentivar la adquisicion de un vehiculo con tecnologia de bajas emisiones.
2. Asegurar la destruccioén correcta de unidades altamente contaminantes.
3. Reducir el monto de crédito a contratar por parte del transportista.

Floves
) 20221700

PRECURSOR DE LA REVOLUCION MEXICANA
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Fo N do Soste N i ble N afi n & HACIENDA % BANCONEXT @ nacional financiera

Fideicomiso publico para recibir y dispersar recursos no reembolsables de OF| y de terceros no provenientes del
Prespuesto de Egresos de la Federacién (PEF), que apoyen Programas y/o Proyectos de la institucion asi como
Iniciativas de otras dependencias y entidades de la APF, que contribuyan al desarrollo sostenible del pais.

4 N
Servicios . - N
fiduciarios Formalizaciéon de instrumentos
> . legales
\_ J
1 /7 N\

Administracion y
dispersion de los
recursos

. J

Adquisiciones

Supervision y
cumplimiento de Seguimiento a compromisos

[ compromisos contractuales
contractuales

r N :

L | Transparenciay : R,Cﬂrdo
|| rendicién de Gestion financiera { Ores
i . cuentas y 4 Afio de Mﬂ On

PRECURSOR DE LA REVOLUCION MEXICANA



Flujo de los recursos

() HACIENDA

% BANCONMEXT

Reembolso del
préstamo

@ nacional financiera

FONDO

SOSTENIBLE

NAFIN

y

Desembolsa
bono de renovacion a
Distribuidor/Agencia

Participante

Asistencia
técnica del
Programa

!

Beneficiario firma
contrato de crédito
con IF.

Solicitud de
desembolso

PRESTAMO

|

Pago del
financiamiento a
NAFIN

Intermediario

Financiero

Beneficiario

Paga crédito
otorgado para
adquisicion de
vehiculo nuevo

40
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al Transporte Sostenible

20 de julio 2022

OVeS
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https://www.youtube.com/watch?v=A3hqKaOv2Uk

Perspectiva 360°

VEMO

01 Ecosistema de electromovilidad

Vehiculos Recarga Tecnologia

O O

02 .
Solucion llave en mano
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1. Analizar el
cronograma de
operaciones

O

2. Simular
operacion para
determinar
requerimientos de
energia

Ey)

3. Seleccion
estratégica de EVs
de acuerdo con
requerimientos del
proyecto

4. Desarrollar el
plan de
infraestructura de
carga

5. Adquirir e
implementar los
activos
involucrados

6. Pagos como
servicio y
administrar la
solucién




ESTRICTAMENTE PRIVADO

Expertise de millones de km eléctricos para acelerar la curva de
pertis P veMO
adopcion

Ecosistema completo
Andlisis de operaciones.

Vehiculos eléctricos pre-validados.
Infraestructura de recarga inteligente.
Tecnologia de datos para inteligencia de flotas eléctricas.

Expertise a partir de operacion real 04

» Operaciones, vehiculos eléctricos, infraestructura e
inteligencia de datos.

* Mayor base de conocimiento.

» La mayor base de pruebas de desempenos vehiculos
eléctricos en México. Desde sedanes, vanes, camiones hasta
autobuses de diferentes marcas en diferentes ciclos, ciudades

05 vy aplicacioneg de transporte en Méxica.
Inteligencia de flotas electricas con ZEE

+ VEMO desarrollé su propia inteligencia de datos que
integra estos recursos en un solo ambiente digital
para planear, controlar y optimizar la operacion.

+ Monitoreo activo del desempenio de baterias para

Dedicacion 100% en movilidad limpia
*No somos una pequefia divisién de un conglomerado.

Nuestra empresa estd dedicada a que traer la
electromovilidad a la realidad.
+120+ expertos en soluciones, infraestructura,

estructuracién, operaciones, tecnologia de datos.
Inteligencia de producto Gnica
*En un mundo de nuevos modelos de vehiculos y a partir

de una robusta inteligencia de producto (hemos
investigado 30 OEMs y 150 modelos).

+Solo ofrecemos vehiculos que cuentan con una
tecnologia de baterias confiable, segura y durable, asi

como el respaldo técnico y de postventa necesarios.




Soluciones de movilidad limpia
P VEMO
VEMO ha creado soluciones para movilidad limpia a partir de su propia experiencia de operar.

1 ": En transporte piblico,
dependiendo de las

B caracteristicas de la

1 En transporte plblico, dependiendo oportunidad.

: de la escala del proyecto y

| caracteristicas del contrato.

Charging-as-a-Service (Chaas) SEEEE

B ZEE-as-a-Service (Saas) 1
1
1

D@

- ———

Desplegamos la Disefiamos la solucion Suministramos, Suministramos los Brindamos la
tecnologia para controlar, optima de construimos, mantenemos  vehiculos eléctricos. administracién de la
monitorear y optimizar movilidad eléctrica. y operamos la flota eléctrica.
todo el ecosistema. infraestructura de recarga.

« Creadores de la solucién de Recarga como Servicio y Flota Eléctrica como servicio en México.

- El abanico de vehiculos que ofrecemos a nuestros posibles clientes es bastante amplio, desde pequeros vehiculos de pasajeros hasta
tractocamiones (trailers).
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