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Acerca del ICCT y este informe

El Consejo Internacional de Transporte Limpio (ICCT, por sus siglas en inglés) es una organizacion
independiente y sin fines de lucro que ofrece investigaciones rigurosas y analisis de politicas
imparciales y de primer nivel sobre transporte limpio. Su trabajo estd dirigido a funcionarios
gubernamentales, representantes de la sociedad civil y actores clave de la industria.

Nuestra mision es mejorar el desempefio ambiental y la eficiencia energética del transporte
terrestre, maritimo y aéreo, en beneficio de la salud publica y como contribucién a la mitigacion
del cambio climatico. A nivel global, el ICCT es la organizacion de investigacion lider dedicada
exclusivamente al desarrollo de politicas sobre combustibles y vehiculos mas limpios, y a la
descarbonizacion del sector transporte con una vision clara hacia mediados de siglo.

Si bien el ICCT tradicionalmente apoya a los responsables de formular politicas publicas y a los
entes reguladores en el disefio de normas para reducir las emisiones del transporte, este informe
estd dirigido a un publico mas amplio. Creemos que el mismo enfoque que aplicamos para
respaldar la creacion de politicas—es decir, ofrecer datos y analisis oportunos y de alta calidad

a quienes toman decisiones—también puede servir para informar a los inversionistas, al sector
financiero en general, a los consumidores y a las compafiias automotrices, en un momento clave
para el futuro de la industria.

Este informe compara a los principales fabricantes de automoviles del mundo en su transicion
hacia vehiculos de cero emisiones. Nuestra evaluacion puede resultar valiosa para inversionistas
y agencias de calificacion, asi como para consumidores interesados en conocer el nivel

de compromiso de cada empresa con la descarbonizacion de sus productos y cadenas de
suministro. Las propias compafias automotrices—todas con compromisos publicos hacia la
neutralidad de carbono—también pueden encontrar en esta evaluacion, transparente y basada en
datos, una herramienta util para identificar oportunidades de mejora. Desde el ICCT, seguiremos
actualizando esta clasificacion en los proximos aflos, manteniendo nuestro enfoque riguroso y

basado en evidencia.

Descargo de responsabilidad

El presente informe del ICCT tiene un caracter exclusivamente informativo. Aunque el ICCT se ha
esforzado por organizar y presentar datos provenientes de multiples fuentes externas de manera
equilibrada y neutral, la seleccidn, interpretacion, ponderacién y presentacién de las métricas en
esta calificacion reflejan evaluaciones y opiniones subjetivas del propio ICCT.

Asimismo, aunque el ICCT ha utilizado unicamente fuentes de datos que considera confiables, y
ha tomado medidas para verificar la informacion con los fabricantes de automoviles e identificar
sus fuentes en favor de la transparencia y la trazabilidad, no puede garantizar la exactitud de los
datos recopilados y publicados por terceros.

Este informe no debe interpretarse de otro modo.
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RESUMEN EJECUTIVO

En 2024, los vehiculos eléctricos (EV, por sus siglas en inglés) representaron cerca

del 20% de las ventas globales de vehiculos ligeros, la mayor participacion global
registrada hasta la fecha. Las ventas absolutas también continlan en ascenso. De 2022
a 2023, hubo un aumento del 26% en las ventas globales de EV y, de 2023 a 2024,

un aumento del 27% (Fadhil y Shen, 2025). La electrificacidon avanza con un impulso
notable. Durante la proxima década, los fabricantes de automoviles de todo el mundo
competiran por liderar una rapida transicion hacia vehiculos de cero emisiones (ZEV,
por sus siglas en inglés), a medida que los sistemas de propulsion eléctricos se vuelven
mas econdmicos y atractivos que los motores de combustion interna.

Esta tercera edicion del informe Clasificacion Global de Fabricantes de Automodviles del
ICCT evalua como se posicionan los principales fabricantes de automodviles del mundo
en la transicion hacia los modelos ZEV, es decir, los vehiculos eléctricos de bateria
(BEV, por sus siglas en inglés) y los vehiculos eléctricos con celdas de combustible
(FCEV, por sus siglas en inglés). Centrdndonos en los 21 principales fabricantes

de vehiculos ligeros del mundo segun sus ventas en 2024, utilizamos 10 métricas
disefadas especificamente para reflejar los esfuerzos y estrategias de las automotrices
en la transiciéon de sus flotas hacia vehiculos sin emisiones por el tubo de escape y
avanzar en la descarbonizacidn de sus procesos de manufactura. En el andlisis de

este afo, incorporamos una nueva métrica sobre el uso de acero verde, actualizamos
la métrica de reciclaje y reutilizacion de baterias para considerar el progreso real
alcanzado, en lugar de solo los anuncios, y revisamos la metodologia utilizada para
estimar el desempeno en condiciones reales de los vehiculos eléctricos hibridos
enchufables (PHEV, por sus siglas en inglés) en China, con base en las investigaciones
mas recientes. No obstante, la consistencia de nuestro marco de evaluacién permite
monitorear el progreso de los fabricantes desde 2023 hasta 2024.

La Figura ES1 compara nuestras calificaciones de 2023 (puntajes numéricos) con los
resultados de 2024. Los fabricantes de automoviles se presentan ordenados de mayor
a menor puntuacion. Los fabricantes “lideres”, representados en verde, obtuvieron
puntajes dentro del tercio superior de la clasificacion (66,7-100). Los fabricantes “en
transicion”, en amarillo, se ubicaron en el tercio medio (33,4-66,6). Por ultimo, los
fabricantes “rezagados”, en rojo, se posicionaron en el tercio inferior (0-33,3).
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Figura ES1

Clasificacion Global de Fabricantes de Automodviles, puntajes de 2023 frente a 2024
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La mayoria de los fabricantes de automoviles mejoraron su desempeno con respecto a
2023. En total, 14 fabricantes registraron un aumento en sus puntajes, cuatro mostraron
una disminucion y tres se mantuvieron sin cambios. Los principales hallazgos del
analisis revelan que:

Tata Motors es el primer fabricante de automéviles en pasar de “rezagado” a “en
transicion”. En 2024, Tata presentd nuevos modelos de vehiculos eléctricos que
ampliaron y diversificaron su portafolio. Tata y su subsidiaria Jaguar Land Rover
ademas intensificaron sus esfuerzos en reciclaje y reutilizacién de baterias en los

ii THE GLOBAL AUTOMAKER RATING 2024/2025




principales mercados. Por su parte, Hyundai-Kia, que durante los ultimos dos afnos
estuvo en el limite entre “rezagado” y “en transicién”, descendio a la categoria de
“rezagado” en la clasificaciéon de este aflo, en parte por no haber reportado avances en
materia de reciclaje y reutilizacion de baterias.

En 2024, BYD superé por primera vez al colider Tesla en ventas de vehiculos
eléctricos de bateria. De 2023 a 2024, BYD continud expandiéndose en los seis
principales mercados analizados en este informe; sus ventas de vehiculos eléctricos de
bateria (BEV) crecieron un 25% y sus ventas combinadas de BEV y vehiculos eléctricos
hibridos enchufables (PHEV) aumentaron un 47%. La clasificacién de Tesla se mantuvo
sin variaciones, ya que sus ventas totales no variaron significativamente de un aflo a
otro.

Geely y Chery, ambos en el grupo “en transiciéon”, mostraron la mayor mejora en

sus puntajes en comparacion con 2023. Geely y Chery incrementaron su cuota de
ventas equivalentes a vehiculos de cero emisiones (ZEV) en 12 y 9 puntos porcentuales,
respectivamente, ademas de lanzar nuevos modelos. Ambos orientaron sus ventas
hacia modelos de mayor rendimiento, lo que mejord el desempeio promedio de sus
nuevas flotas de vehiculos eléctricos de bateria (BEV). Por su parte, GM, también

en el grupo “en transicion”, introdujo nuevos modelos BEV que elevaron su puntaje
promedio de desempeio ZEV y contribuyeron significativamente al aumento de su
puntuacion general.

Los fabricantes de automaviles con sede en Japén y la Replblica de Corea siguen
rezagados, aunque Honda y Nissan han mostrado avances. Honda lanzd su primer
modelo BEV, el Prologue, en Estados Unidos, y sus ventas generaron mejoras
sustanciales en todas las métricas de desempeio asociadas a los BEV de la compadia.
Por su parte, Nissan reforzé su compromiso con los vehiculos de cero emisiones (ZEV)
al desvincular su meta de alcanzar un 40% de ventas de ZEV para 2030 de un objetivo
anunciado anteriormente que también incluia vehiculos hibridos convencionales.

La Tabla ES1 presenta las calificaciones completas de los 21 fabricantes en 2024

e identifica los cambios en sus puntajes respecto de 2023. Nuestras 10 métricas

se agrupan en tres pilares: dominio del mercado, desempefo tecnoldgico y visidon
estratégica. Las métricas se ponderan de manera equitativa dentro de cada pilar, y
la clasificacion general de cada fabricante se obtiene mediante un promedio simple
de los tres pilares. Para el puntaje general de 2024 y para cada métrica, el nimero
a la izquierda representa la puntuacion final en 2024, mientras que las flechas y los
numeros adyacentes indican los cambios respecto a 2023.
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Tabla ES1
Puntajes generales, Clasificaciéon Global de Fabricantes de Automoéviles 2024

DOMINIO DE MERCADO DESEMPENO TECNOLOGICO VISION ESTRATEGICA

Participacion Cobertura Reciclaje Meta de Inversién en

Fabrlcz?nte en ventas de de clases de de bateria/ vehiculos vehiculos
de Equipos vehiculos de cero vehiculos de Consumo Velocidad Rango de reuso de de cero de cero Compensacién
Originales Panorama general 2024 emisiones cero emisiones de energia de carga autonomia bateria emisiones emisiones ejecutiva

Tesla m 100 46 82 V 100 100 20 100 100 100 100
LEADERS
BYD 75 V 76 V 65 V 25 60 V 15 9 Vv 75 V 73 A 100
A 42 A 94 A 51 A 47 A 63 A 44 97 V 76 V 46 A 1v
A 47 A 100 61 A 14 A 29 A 16 84 A 71 Vv 63 V 0
v 19 A 54V 70 VvV 51V 87 Vv 78 84 Vv 68 V 18 A 52V
A 8 Vv 70 A 33 A 29V 38 A 25 97 V 100 19 A 100
v 14 Vv 52 A 49 Vv 44 A 84 A 100 91 Vv 89 V 42 12 v
v 10 Vv 59 60 V 48 VvV 88 A 62 78 V 79 23 A 8
A 34 A 77 Vv 52 A 18 A 41 A 16 50V 94 A 36 0
A 27 A 92 A 60 A 37 A 59 A 16 49V 51V 15 Vv 0
A 6 A 17 v 75 A 51 A 94 A 53 82 A 89 A 9 15
9V 72 Vv 49 A 21 A 36 A 25 93 Vv 66 V 11 17 v
A 26 A 47 A 39V 25 A 49 Vv 16 9 Vv 88 Vv 6 A 0
A 5 A 30 15 Vv 48 85 V 72 79V 60 V 11 11
A 9 A 35 A 100 5 45 A 0 94 A 63 V 22 A 5 A
Hyundai-Kia E v 7 28 V 40 A 76 V 73 A 23 61 V 53 Vv 24 A 0
Toyota ﬂ A 2 23 V 75 A 39 A 82 18 68 A 48 10 A 0
Honda n A 2 A 11 A 69 A 49 A 89 A 9 36 V 60 V 20 A 5 A
LAGGARDS
Nissan ﬂ A 4 v 29 A 16 Vv 24 A 37 A 27 34 A 60 A 13 A 5
Mazda E A 2 3 8 A 21 A 10 A 45 0 38 13 Vv 0
Suzuki n A 0 0 N/A N/A N/A 28 0 32 4 0

Note: A indicates score increase compared with 2023; ¥ indicates score decrease compared with 2023.
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Los fabricantes de automadviles con sede en China lideran ampliamente el mercado
de vehiculos de cero emisiones (ZEV). Geely y SAIC alcanzaron una participacién

del 50% en ventas de vehiculos eléctricos (incluyendo vehiculos de bateria e hibridos
enchufables) antes de aplicar nuestros factores de ajuste para los PHEV. Asi,

ambas compafias lograron un aino antes su meta de alcanzar el 50% de ventas de
vehiculos eléctricos para 2025. Ademas, Geely, SAIC, Chang’an, Chery y Great Wall
incrementaron sus cuotas de ventas equivalentes a vehiculos de cero emisiones (ZEV)
entre 6 y 12 puntos porcentuales de 2023 a 2024, mientras que otros fabricantes
mostraron avances mucho menores o incluso retrocesos en esta métrica. Los cinco
primeros fabricantes con mayor cobertura en la clase de cero emisiones (ZEV) fueron
todos compafias con sede en China, lo que sugiere que una mayor variedad de
modelos disponibles impulsa sus mayores volumenes de ventas de vehiculos eléctricos.
Ademas de Geely y Chery, Tata Motors y Honda fueron los Unicos otros dos fabricantes
que diversificaron significativamente su oferta de modelos de cero emisiones (ZEV).

Hubo una mejora generalizada entre los fabricantes de automoaviles en el
rendimiento de los vehiculos de cero emisiones (ZEV). La gran mayoria obtuvo
puntajes mas altos en consumo de energia (16 de 21 mejoraron en esta métrica),
velocidad de carga (16 de 21) y autonomia de conduccioén (17 de 21). GM y Honda
lograron avances significativos al incorporar modelos de vehiculos eléctricos de bateria
(BEV) de alto rendimiento que contribuyeron a elevar sus puntajes. Por su parte, Geely,
Chang’an y Chery, gue ya contaban con una oferta diversa de modelos, mejoraron
sustancialmente al introducir nuevas lineas de vehiculos eléctricos de alto rendimiento
o al aumentar de ventas de sus marcas de alto desempeio ya existentes.

Los fabricantes de automdaviles que en evaluaciones anteriores habian mostrado

un mayor esfuerzo por adoptar energias renovables en sus procesos de fabricacién
obtuvieron puntajes relativamente mas altos en la nueva métrica de acero verde
incluida en esta edicidn. Entre ellos se destacan Mercedes-Benz, BMW y Volkswagen.
Ademas, Ford y GM registraron buenos resultados en esta métrica gracias a una mayor
divulgacioén publica de sus metas y acciones. Los cinco fabricantes han asumido algun
tipo de compromiso con el uso de acero verde en sus procesos de producciéon para el
2030, ya sea estableciendo objetivos concretos y/o asegurando acuerdos de compra.

En cuanto a la visidn estratégica de los fabricantes de automoéviles respecto a

los vehiculos de cero emisiones (ZEV), el aino 2024 presentod resultados mixtos.
Aunque Nissan avanzd al establecer una meta centrada exclusivamente en vehiculos
de cero emisiones (ZEV), y tanto Chang’an como Hyundai-Kia incrementaron
ligeramente sus objetivos en esta materia, otras marcas como Ford, Tata Motors,
Dacia (Renault), Mini (BMW) vy Volvo Cars (Geely) redujeron o eliminaron sus metas
de vehiculos de cero emisiones (ZEV). Ninguno de los 21 fabricantes evaluados
incremento significativamente sus inversiones en vehiculos de cero emisiones (ZEV)
durante 2024. Por primera vez, Honda vinculd la remuneracién de su alta direccién
a una métrica de emisiones de dioxido de carbono. En contraste, GM elimind el
desarrollo de vehiculos eléctricos del componente de incentivos a largo plazo de su
plan de compensacion ejecutiva.

Los fabricantes de automdviles estan incrementando la transparencia en torno a
sus estrategias y cadenas de suministro. En esta edicién, recibimos respuestas de 12
fabricantes que validaron la informacidn utilizada en el analisis o proporcionaron datos
adicionales, lo que representa un aumento frente a los nueve que respondieron en el
informe de 2022. Ademas, Geely vinculd los incentivos de remuneracion ejecutiva a
metas anuales de reduccién de carbono, algo que no habia sido revelado en informes
anteriores. Asimismo, los fabricantes estdn compartiendo mas informacién sobre sus
cadenas de suministro de acero, lo cual influyd en el indicador de acero verde incluida
en este informe.
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Por ultimo, aunque este aspecto no forma parte de nuestra evaluacion, observamos
que la mayoria de los fabricantes atin deben acelerar la adopcién de vehiculos

de cero emisiones (ZEV) para cumplir con las principales regulaciones. Solo
Tesla, BYD, Geely y SAIC alcanzaron o superaron las cuotas promedio de ventas de
vehiculos eléctricos por flota exigidas por las normativas o metas gubernamentales
establecidas en los principales mercados. La forma en que los fabricantes interactuan
con los gobiernos sobre estas regulaciones también refleja su nivel de compromiso
con la transicion hacia vehiculos de cero emisiones (ZEV). Ford se destacd por

su respaldo publico a politicas clave, mientras que las declaraciones de Stellantis
respecto de las regulaciones parecen estar desalineadas con su ambicioso objetivo
de cero emisiones (ZEV). En el caso de Toyota, su historial de cabildeo en contra de
politicas favorables a los vehiculos de cero emisiones (ZEV) es consistente con su
bajo puntaje en este informe.
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